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GESTION DE PROJET  
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La gestion de projet s’articule autour de trois étapes clés : 

• Connaître consiste à analyser l’existant et l’environnement grâce à des 

outils comme le SWOT, le PESTEL ou l’identification des parties prenantes.  

• Co-construire vise à définir les enjeux et les objectifs en mobilisant des méthodes 

d’analyse et des indicateurs de performance.  

• Coordonner permet de piloter l’action à l’aide de plans, de plannings et d’outils de 

prévention des risques.  

L’ensemble du projet repose sur une communication maîtrisée, claire et partagée par tous 

les acteurs. 

POURQUOI ? 

Impliquer les acteurs dans la construc-
tion du projet 2 

1 
Etablir un état des lieux et un diagnos-
tic de sa structure 

 

7 Allouer clairement les rôles et missions 

S’approprier les outils de gestion de projet (SWOT, DLA, 5P, SMART, 
GANTT, …) 

6 Mettre en place un rétroplanning 

Engager plusieurs acteurs dans le projet 

Consulter la fiche pratiques sur l’état des lieux 

Disposer d’un garant des échéances 

Valoriser les parties prenantes du projet 

 COMMENT ? 

Ancrer le projet dans le concret Assurer l’aboutissement du projet  

Fédérer autour d’un projet commun  

Structurer une ambition 

Clarifier les attentes et le besoins  

 

 

Fixer des objectifs 3 Détecter les risques potentiels  8 

Anticiper les risques  

Définir son plan d’action 4 
Communiquer efficacement entre tous 
les acteurs 9 

5 Hiérarchiser les actions définies 
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